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1 Antecedentes
1.1 Los CEEls.

Los CEEls (Centros Europeos de Empresas e Innovacién), creados a partir de 1984 por la
Direccién General de la Politica de las Regiones de la Unidon Europea (DG XVI) tienen como
objetivo estimulary favorecer la creacion y desarrollo de empresas innovadoras en las zonas
desfavorecidas de la Comunidad. Los CEEIl son instrumentos de estructuracion econdémica local
a través de la creacion y desarrollo de empresas industriales innovadoras o de servicios ligados
a la industria.

De este modo los Centros Europeos de Empresas e Innovacién (CEEls), o European Community
Business and Innovation Centres (EC BIC) — denominaciones oficiales — son organismos de
apoyo a las PYMEs y a los empresarios innovadores. Reciben el reconocimiento de la Comision
Europea a partir de un certificado de calidad que permite la obtencién del distintivo de calidad
europeo “EC BIC".

Tienen una funcién de interés publico y estan constituidos por los principales agentes
econémicos de una zona o una region para ofrecer una gama de servicios integrados de
orientacién y acompafiamiento de proyectos de PYMEs innovadoras y contribuir asi al desarrollo
regional y local.

De este modo la mision principal de los CEEls es la de prestar su apoyo a todas aquellas iniciativas
empresariales que supongan una innovacion o diversificacion empresarial, ofreciendo un
sistema completo e integrado de actividades y servicios a las Pymes.

Entre estos apoyos se pueden citar:

e la orientacidn profesional,

e |a formacion empresarial,

e |a busqueda de informacién,

» el apoyo en la deteccién de mercados potenciales y servicios de infraestructura para
nuevos proyectos.

Los objetivos de los CEEIl son:

e Impulsar la creacion de nuevas empresas y en especial aquéllas con caracter innovador
o diversificador.

e Fomentar nuevas lineas de actividad en las empresas existentes.

e Apoyar a los emprendedores en el proceso de puesta en marcha de su proyecto.

¢ Ayudar en el desarrollo empresarial para la consolidacién de las empresas.

e Cooperar con otras instituciones como: ayuntamientos, universidades y otras entidades
que apoyan la creacion de empresas.

Los CEEls se agrupan en una Red europea, la European BIC Network (EBN).

Esta red permite el intercambio de experiencias, y contactos entre empresas pertenecientes
a otros centros similares en toda Europa (hoy en dia mas de 200); se encarga de obtener
informacién sobre programas y actividades que se llevan a cabo por organismos de la
Comunidad Europea; de la coordinacién de actividades de formacién y desarrollo de los
métodos e instrumentos normalizados de trabajo y de la Internacionalizacion de las empresas
y proyectos apoyados en los distintos CEEls.
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Los CEEl’s reciben el reconocimiento de la Comisién Europea a partir de un certificado de calidad
que permite la obtencion del distintivo de calidad europeo “EC BIC”. La Marca “EC BIC” —
European Community Business and Innovation Centres — Marca Registrada, fue oficialmente
depositada por la Comisién Europea en 1991. En el afio 2002 la Comisién Europea encomendo
a EBN (European Business Innovation Centre Network) la gestion de la marca, quien por
consiguiente es actualmente la organizacién que tiene el derecho de concederla a terceras
partes.

Esta mision no hubiera sido otorgada a EBN sin estar vinculada a un Sistema de Calidad basado
en el modelo de Excelencia del EFOM (EuropeanFoundationforQuality Management) y la ISO
9001.

EBN tiene, por tanto, el derecho y la obligacion de conceder la licencia de uso del “Label
CEEI/BIC" a los Centros que cumplan con los criterios CEEl, por lo que se ha adoptado un sistema
de calidad por el Consejo de Administracion de EBN conjuntamente con la U.E. por el que cada
CEEIl tiene que proporcionar la informacidn de los criterios cualitativos y cuantificar su actividad
en base a indicadores comunes.

Segln estos criterios, cada Centro es auditado para que cubra su mision, sus servicios y su
organizacion, y si asi no lo fuera no podria ostentar la “Marca” o “Label” Europeo y dejaria de
pertenecer a la Asociacion EBN.

CEEI Bahia de Cadiz tiene concedido el uso de esta marca desde el 1 de Julio de 1999, hecho que
garantiza el cumplimiento de la misién para la que ha sido creada, asi como con sus servicios y
organizacion.

En este contexto, CEEI Bahia de Cadiz, desarrolla su Plan Estratégico cada 4 afios para que sirva
de documento marco para el cumplimiento de los requisitos exigidos por la “Marca” y a su vez
se enmarquen los indicadores de gestidn para el control de las actuaciones que se llevan a cabo.

A nivel nacional, CEE| Bahia de Cadiz pertenece a ANCES - Asociacién Nacional de CEEI Espafioles
— asociacién que aglutina a todos los Centros Europeos de Empresas Innovadoras de Espaiia.

ANCES, constituida en 1994 con dmbito de actuacién nacional, es una asociacion de caracter no
lucrativo con personalidad juridica propia que surgié con la idea de promover el desarrollo
econémico e industrial a través de los CEEl, aportando su experiencia sobre la creacién de
nuevas Pymes, basadas en elementos innovadores con potencial de desarrollo.

De este modo ANCES se presenta como el marco adecuado para facilitar a sus 27 miembros
actuales los sistemas, servicios y actividades que contribuyan a la realizacién de sus objetivos
con el maximo de profesionalidad y eficacia. Entre las multiples actividades de ANCES, ademas
de la labor de informacién y de representacién de los Centros espafioles ante entidades,
organismos y foros nacionales e internacionales, destacan el fomento y la difusion del papel de
los CEEI como agentes claves entre la investigacion, el desarrollo y la industria, el apoyo a
organismos en la puesta en marcha de nuevos CEEl, y el establecimiento de lazos con los
diferentes instrumentos ligados a la creacion de empresas.

En la siguiente imagen se muestra la distribucién de los miembros CEEI’s pertenecientes a ANCES
distribuidos por la geografia espafiola.

De este modo la Asociacion Nacional de CEEl’s Espafioles estd destinada a:




e Promover el desarrollo de los
Centros Europeos de Empresas e
Innovacién  -CEEl-  espaiioles,
aportando su experiencia sobre la
creaciéon de nuevas PYME y/o
actividades nuevas en las PYME
existentes, basadas en elementos
innovadores con potencial de
desarrollo.
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profesionalidad y eficacia.

Por tanto, su fin es colaborar mediante la potenciacion y difusion de los CEEls, a la innovacion y
diversificacién de la actividad productiva, al progreso tecnolégico y al desarrollo econdmico.

1.2 Los Objetivos de Desarrollo Sostenibles.

El 25 de septiembre de 2015 fue aprobada por la Asamblea General de Naciones Unidas la
Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible, con los objetivos de erradicar la pobreza, luchar contra
la desigualdad y la injusticia, y poner freno al cambio climatico, entre otros. Esta agenda marcara
la accién global para el desarrollo hasta el afio 2030 y, conjuntamente con el resto a las agendas
globales, configura una hoja de ruta de actuacion conectado entre si para conseguir un objetivo
comun: el desarrollo mundial sostenible.

La Agenda 2030 es una agenda integral y multidimensional —referida a las tres dimensiones del
desarrollo sostenible (la econémica, la social y la ambiental)— y de aplicacion universal, y se
despliega mediante un sistema de 17 objetivos de desarrollo sostenible, a través de los cuales
se propone abordar los grandes retos globales, desde la lucha contra la pobreza o el cambio
climatico hasta la educacién, salud, la igualdad de género, la paz o las ciudades sostenibles. Cada
0DS incluye diferentes metas (en total 169) que contribuyen al cumplimiento del objetivo.

En esta situacion de crisis pandémica mundial, la aplicacién de los Objetivos de Desarrollo
Sostenibles representa una oportunidad excepcional para gestionar las Organizaciones desde
esta perspectiva, ya que los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenibles y sus 169 metas abarcan
todos los campos de accién para hacer una sociedad con mas conciencia, mas solidaria y
comprometida.

Las lineas estratégicas y lineas de actuacién planteadas en el Plan Estratégico de CEEIl para los
préximos 5 afios (periodo 2021 — 2025) estardn alineadas con los Objetivos de Desarrollo
Sostenibles.
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2 Capacidades Generales de CEEI Bahia de Cadiz.
2.1 LaEntidad.

La Fundacion Bahia de Cadiz para el Desarrollo Econémico es una fundacién sin animo de lucro,
de cooperacién para el desarrollo y fomento de la economia e investigacion, constituida y
apoyada por un conjunto de entidades publicas y privadas (cuya relacion se adjunta en el punto
C) para promover la generacién endégena de riqueza y empleo en la Bahia de Cadiz, mediante
el apoyo profesional y competitivo tanto a emprendedores como a empresas existentes con
intencidn y capacidad para la modernizacion.

Segun consta en los Estatutos de la propia Fundacion, sus fines fundacionales son los siguientes:

1. El fomento econémico y la promocién de empleo, ofreciendo para ello a empresarios
potenciales y a los de reciente constitucion el asesoramiento en la gestiéon empresarial,
asi como la prestacion de los servicios precisos para la constitucién y asentamiento de
proyectos empresariales en el ambito de actuacion, al objeto de dinamizar el tejido socio-
econdmico en la zona generando riqueza y empleo.

2. Participar en la activacion y desarrollo de la economia local, logrando que los recursos
humanos, fisicos y econémicos se adapten a las necesidades que implica la potenciacién
del sector empresarial, especialmente la creaciéon de nuevas pequefias y medianas
empresas, y el desarrollo de las ya existentes, que suelen mostrarse bastante receptivas
a lainnovacién y al progreso tecnolégico.
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3. |Identificar las iniciativas mas prometedoras, y que el desarrollo de las mismas esté basado
en una planificacion empresarial estratégica y profesional, descubrir proyectos
empresariales, fomentar la creacién y expansion de PYMES, capacitando su diversificacion
y modernizacion, todo ello garantizando que se emplee correctamente el potencial
econdmico de la Bahia, y que los recursos econédmicos publicos y privados se destinen a
aquellos proyectos empresariales, especialmente innovadores, capaces de consolidarse,
contribuyendo a la creacién de empleo y regeneracion de riqueza.

4. Fomento del empleo a través de la promocidn y desarrollo de programas de formacion,
para personas que quieran acceder o reincorporarse al mercado laboral, asi como el
reciclaje, perfeccionamiento y reconversion, mediante la formacién continua dentro de la
empresa.

5. Fomento del desarrollo de nuevas tecnologias a través de programacion de cursos y
seminarios que incorporen y potencien el conocimiento de nuevos procedimientos
cientificos, comerciales e industriales, y cualquiera otros con la finalidad de servir de
apoyo a la realizacion de programas de investigacion y desarrollo.

6. La promocidn social y econdmica de la Bahia de Cadiz, mediante actuaciones docentes de
investigacion.

7. Fomento de la Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico con iniciativas que
presenten un marcado caracter innovador e influyan en el desarrollo empresarial y socio-
econdmico de la Bahia de Cadiz.

8. Difusion del concepto de la Inversién Privada como recurso de financiacion adaptado a
las necesidades de los emprendedores, desarrollando el potencial que pueden aportar los
inversores privados al conjunto de la economia y promocionando la inversion privada con
el fin de favorecer la creacion y el desarrollo de nuevas empresas.

9, Puesta en marcha, fomento y gestion de redes de Business Angels como elemento
dinamizador del tejido empresarial.

Estos objetivos fundacionales son alcanzados:

% Ofreciendo servicios de consultoria de empresa y de proyectos a emprendedores,
empresas e instituciones.

% Desarrollando proyectos nacionales e iniciativas comunitarias que aportan valor
afiadido a la Bahia de Cadiz.

#» Cooperando con otros agentes.

*» Mediante un sistema de gestion integral de mejora continua de CEE| Bahia de Cadiz.

La Fundacién Bahia de Cadiz para el Desarrollo Econdmico es una Fundacién Docente Privada
clasificada como Institucion Benéfico-Docente y de interés pulblico por la Consejeria de
Educacion y Ciencia, inscrita con el niGmero A-CA-26/224/98.

’\l Los miembros fundadores con érganos de gobierno y patrocinadores de CEEl Bahia de Cadiz
se presentan en la siguiente tabla.




Plan de Actuaciéon 2021
Fundacién Bahia de Cadiz para el Desarrollo Econdmico

PRESIDENCIA

Confederacion de Empresarios de la Provincia de Cadiz

VICEPRESIDENCIAS

Mancomunidad de Municipios de la Bahia de Cadiz
Consorcio Zona Franca de Cadiz

Camara de comercio, Industria y Navegacién de Cadiz
Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia

SECRETARIA

Joaquin Maria Gonzélez Alvarez

TESORERO

Unicaja

VOCALES DEL PATRONATO

Excma. Diputacion Provincial de Cadiz

Excmo. Ayuntamiento de Cadiz

Excmo. Ayuntamiento de San Fernando

Excmo. Ayuntamiento de Chiclana de la Frontera
Excmo. Ayuntamiento de Rota

Excmo. Ayuntamiento de El Puerto de Santa Maria
Excmo. Ayuntamiento de Jerez de la Frontera
Excmo. Ayuntamiento de Puerto Real

Universidad de Cadiz

Dragados Off-Shore, S.A.

Impulsa El Puerto, S.L.

Consorcio de Transportes Bahia de Cadiz




-
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2.1.1 Calificacion y Clasificacion de la Fundacion

La Fundacién Bahia de Cadiz para el Desarrollo Econdmico (CEEI Bahia de Cadiz) esta clasificada
por diversos organismos publicos de ambito regional y nacional, para el desarrollo de su
actividad:

Institucién Benéfico-Docente

Es una Fundacién Docente Privada clasificada como Institucién Benéfico-Docente y de interés
publico por la Consejeria de Educacién y Ciencia, inscrita con el nimero A-CA-26/224/98.

FUECA - Fundacién Universidad Empresa de la provincia de Cadiz

El dia 24 de septiembre de 1998, CEEI Bahia de Cadiz aprobd en patronato de la Fundacién la
inclusion como patrono en la FUECA.

La FUECA, es una entidad de caracter docente sin animo de lucro, cuyo fin principal es aproximar
la Universidad al entorno laboral de la provincia de Cadiz.

Agente del Sistema Andaluz del Conocimiento

Desde el pasado 26 de Julio de 2007, esta clasificada por la Consejeria de Innovacién, Ciencia y
Empresa, como Centro de Creacién y Consolidacién de Empresas de Base Tecnolégica de
Andalucia del Sistema Andaluz del Conocimiento, inscrita en dicho registro con el ndmero
ACO045CRECEBT.

P.A.E. — Punto de Atencién al Emprendedor

CEEI Bahia de Cadiz es igualmente Punto PAE, segin convenio

suscrito con la DGPYME del Ministerio de Industria, Energia y EEGC’K
Turismo firmado en Febrero de 2006, por el que incluye a la ’- a a
Fundacién, en la Red Nacional de Puntos de Atencién al -
Emprendedor. Punios de A3 E .

Los PAE se apoyan en el CIRCE, que es el Centro de Informacion y Red de Creacion de Empresas
(CIRCE), un sistema de informacién que permite realizar de forma telemdtica los tramites de
constitucion y puesta en marcha de sociedades mercantiles en Espafia.

El objetivo de los PAE es facilitar el proceso de constitucién de Sociedades Limitadas Nueva
Empresa (S.L.N.E), de Sociedades de Responsabilidad Limitada (S.R.L.) y altas de Auténomos
mediante el sistema de Documento Electrénico Unico (DUE), desarrollado por la Direccién
General de Industria y de la PYME (Ministerio de Industria, Energia y Turismo).

Registro de Entidades de I+D del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio.

La Fundacién Bahia de Cadiz esta inscrita desde el 12 de febrero de 2007 en el Registro de
Entidades de 1+D del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio con el niimero de registro
0180092007.




Plan de Actuacion 2021
Fundacion Bahia de Cadiz para el Desarrollo Econémico

2.1.3 Redes a las que pertenece

ANCES (Asociacion Nacional de CEEls de Espafia)

El CEEI Bahia de Cadiz, como el resto de los CEEls .

implantados en el territorio nacional, pertenece a e b n S a [ n

la asociacion ANCES destinada a: p

e Promover el desarrollo de los Centros by ANCES
Europeos de Empresas e Innovacidon -CEEI- espafioles, aportando su experiencia sobre la

creacion de nuevas PYME y/o actividades nuevas en las PYME existentes, basadas en
elementos innovadores con potencial de desarrollo.

e Facilitar a sus miembros los sistemas, servicios y actividades que sirvan para la realizacién
de sus objetivos con el maximo de profesionalidad y eficacia.

Por tanto, su fin es colaborar mediante la potenciacién y difusion de los CEEls, a la innovacién y
diversificacion de la actividad productiva, al progreso tecnoldgico y al desarrollo econémico.

EBN (European Business Innovation Centre Network

CEElI Bahia de Cadiz también mantiene, a través de la red de

comunicacion EBN, una estrecha relacion de colaboracién con el resto e b n 35
de los CEEls implantados en Europa, cuyo nimero se eleva actualmente israsiats ot
a mas de 200.

Esta relacidon de colaboracion posibilitara que, a través de CEEl Bahia de Cadiz, cualquier

emprendedor o empresa interesada en desarrollar su actividad en el mercado europeo, pueda
obtener un mas fécil acceso a dicho mercado.

También la pertenencia de CEEI Bahia de Cadiz a EBN, le permite el intercambio de experiencias,
y contactos entre empresas pertenecientes a otros centros similares en toda Europa, se encarga
de obtener informacién sobre programas y actividades que se llevan a cabo por organismos de
la C.E.E; de la coordinaciéon de actividades de formacion y desarrollo de los métodos e
instrumentos normalizados de trabajo y de la Internacionalizacion de las empresas y proyectos
apoyados en los distintos CEEI.

Asociacién Europea Leda Partenariat

Es una asociacién Europea cuyo objetivo es la promocién del desarrollo local y regional a través
del intercambio de conocimientos, experiencias y mejores practicas. Su principal actividad esta
relacionada con la creacién de empleo, dialogo social, inclusién social y desarrollo sostenible a
través de un continuo intercambio de experiencias.

Para este fin, la Asociacién LEDA participa en diferentes proyectos europeos que fomentan el
intercambio de experiencias.

Junto a la Asociacion LEDA CEEI Bahia de Cédiz ha desarrollado varios proyectos: Euro-Nexus
dirigido a Agentes de Desarrollo Local y actualmente se ha presentado el proyecto MOREACT,
cuyo objetivo es Aumentar la actividad laboral de las personas con mas experiencia (55-65 afios)
en areas de reducida demografia industrial.
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2.1.5 Certificacion de Sistemas de Gestion

2.1.5.1 Sistema de Calidad — Marca “EC-BIC”

La Marca “EC BIC” — European Community Business and

Innovation Centres — Marca Registrada, fue oficialmente .
depositada por la Comisién Europea en 1991. En el afio 2002 e u | C
la Comisidon Europea encomendé a EBN (European Business certified by ebn
Innovation Centre Network) la gestion de la marca, quien por

consiguiente es actualmente la organizacion que tiene el derecho de concederla a terceras
partes.

Esta misién no hubiera sido otorgada a EBN sin estar vinculada a un Sistema de Calidad basado
en el modelo de Excelencia del EFQM (European Foundation for Quality Management) y la ISO
9001.

EBN tiene por tanto, el derecho y la obligacién de conceder la licencia de uso del “Label CEEI/BIC”
a los Centros que cumplan con los criterios CEEI, por lo que se ha adoptado un sistema de calidad
por el Consejo de Administracion de EBN conjuntamente con la U.E. por el que cada CEEl tiene
que proporcionar la informacién de los criterios cualitativos y cuantificar su actividad en base a
indicadores comunes.

Segun estos criterios, cada Centro es inspeccionado para que cubra su mision, sus servicios y su
organizacién, y si asi no lo fuera no podria ostentar la “Marca” o “Label” Europeo y dejaria de
pertenecer a la Asociacidn EBN.

CEEI Bahia de Cadiz tiene concedido el uso de esta marca desde el 1 de Julio de 1999, hecho que
garantiza el cumplimiento de la misién para la que ha sido creada, asi como con sus servicios y
organizacion.

2.1.5.2 Sistema de Gestién de Calidad.

CEEl Bahia de Cadiz tiene implantado el Sistema de Calidad UNE-EN ISO 9001:2015 desde
diciembre del afio 2005, el cual se encuentra Certificado por SGS.

Como resultado del proceso de desarrollo, implantacion vy
Certificacién del Sistema de Calidad se han obtenido una serie de
beneficios que redundan directamente en la mejora de la
competitividad de CEEIl Bahia de Cadiz.

Dichos beneficios son: 2 7
©,

O Asegurar y garantizar la Calidad del servicio de forma % ﬁ
sistemdtica y objetiva, acorde con una norma de referencia SGS

internacional como es la UNE-EN ISO 9001, que documenta y
sistematiza las principales actividades de la entidad que afectan a la Calidad y que
permite el reconocimiento externo.
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0 Identificar, documentar y optimizar los procesos basicos del negocio de la empresa y
tener objetivos concretos para cada uno, coherentes con la Politica de Calidad de la
empresa definida y con los objetivos cuantificables de Calidad.

a Identificar y eliminar costes de no Calidad de la empresa y tener un plan de acciones
encaminado a su disminucién (servicios no conformes, reclamaciones, redundancia de
documentacion, etc.).

O Estandarizar y sistematizar procedimientos habituales y repetitivos para garantizar su
Calidad y repetitividad.

0 Involucrar al personal, fomentando su contribucidn positiva y motivacion.

O Formacién del personal en los conceptos de Calidad, en sus métodos de trabajo y en la
mejora continua.

a Definicién y estandarizacion de las actividades de control de Calidad a realizar.
El alcance del sistema de gestién de calidad de CEEI Bahia de Cadiz es:
e El Disefio y la Prestacion de los Servicios de:
v" “Consultoria de gestién y organizacién empresarial”
v “Realizacién de proyectos de desarrollo empresarial e inversién”
v “Disefio y gestién de la imparticién de la formacién”
v

“Prestacién del servicio de incubacién de empresas, salas de reuniones,
salas de formacidn y naves industriales”

2.1.5.3 Sistema de Gestion de Medio Ambiente.

Desde mayo del afio 2010, CEEl Bahia de Cadiz tiene implantado un
sistema de gestion ambiental segiin la norma UNE-EN ISO 14001:2015.

Para ello CEEI Bahia de Cadiz tiene evaluados sus aspectos e impactos
ambientales con el fin de poder llevar a cabo la prestaciéon de sus
servicios con un alto compromiso ambiental abogando por un

% SGS desarrollo sostenible.

De este modo todos los proyectos y servicios llevados a cabo por CEEI
Bahia de Cadiz se realizan aplicando las herramientas del sistema de gestién de medio ambiente.

2.1.6 A quién se dirige CEEI Bahia de Cadiz.

CEEI Bahia de Cadiz se dirige a todas aquellas personas que a partir de una idea innovadora
quieran desarrollar su propia empresa independiente, y a aquellas empresas y PYMES,
existentes ya, con intencion y capacidad para la diversificacién de una linea de negocio o para la
modernizacion. En especial, dirigido al Sector Industrial y al de servicios relacionados con éste,
para la innovacion en procesos, productos, marketing y gestion.

(7]
o
=

La zona de actuacion del CEEI Bahia de Cadiz la integran los términos municipales de Cadiz, San
Fernando, El Puerto de Santa Maria, Puerto Real, Chiclana de la Frontera, Jerez de la Fronteray
Rota.

Aunque la zona de actuacién especifica sea la anteriormente citada, el drea se extiende
potencialmente a nivel nacional dado que hay CEEIls ubicados en toda la geografia espafiola, con
los cuales se mantiene una estrecha relacién de colaboracion.
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Por otra parte, CEEl Bahia de Cddiz también mantiene, a través de la red de comunicacion EBN,
una estrecha relacion de colaboracién con el resto de los CEEls implantados en Europa, cuyo
numero se eleva actualmente a mas de 200.

Esta relacion de colaboracién posibilita que, a través del CEElI Bahia de Cadiz, cualquier
emprendedor interesado en desarrollar su actividad en el mercado europeo, pueda obtener un
mas facil acceso a dicho mercado.

3 Marco de Referencia.

3.1 Territorio.

La provincia de Cadiz tiene una superficie de 7.435,85 km?, siendo su densidad de poblacién de
166,78 hab./km? (2014) nimero que estd por encima de la media de las provincias de Espafia
(muy superior al promedio regional -96,4% hab./km?- y al promedio nacional -93,1% hab./km?).

Estd compuesta por 44 municipios, entre los que sobresalen por el mayor peso poblacional, la
ciudad de Cadiz, Jerez de la Frontera, Algeciras, San Fernando y El Puerto de Santa Maria. Jerez
de la Frontera es la ciudad mas poblada, con 215.180 habitantes (2013). A su vez, la provincia
esté dividida en seis comarcas o unidades territoriales que muestran una fuerte dualidad entre
la zona litoral y el interior provincial.

Estas comarcas, representadas en la imagen, son las siguientes:

v' La Bahia de Cadiz, en la que se encuentra capital de provincia, El Puerto de Santa Maria,
Puerto Real, Chiclana de la Frontera y San Fernando.

v" El Campo de Gibraltar, cuya ciudad mas poblada es Algeciras y donde se encuentran
otras ciudades importantes como La Linea de la Concepcidn, San Roque, Tarifa, o Los
Barrios.

v'  La Costa Noroeste, con ciudad mas importante en Sanlticar de Barrameda, y que se
extiende por el frente noroeste de la
provincia.

¥v" La Janda, que ocupa el centro de la
provincia interior y litoral, con centros
en Medina-Sidonia y Barbate.

v" La Campifia de Jerez con Jerez de la
Frontera como ciudad mas
representativa, junto a la localidad de
San José del Valle.

v La Sierra de Cadiz, con centros
urbanos como Arcos de la Frontera,
Ubrique, Villamartin, Olvera y donde
se encuentra la Sierra de Grazalema.

De las seis comarcas que se enmarcan en la Provincia de Cadiz, destacan las zonas de la Bahia
de Cadiz y el Campo de Gibraltar por su concentracion poblacional y sus recursos.

A continuacion, se presenta una caracterizacion general de cada una de ellas.




Plan de Actuacion 2021
Fundacién Bahia de Cadiz para el Desarrollo Econémico

3.1.1 Bahia de Cadiz.

La Bahia de Cadiz se configura como la principal concentracidn urbana del litoral sur-atlantico
de la Peninsula Ibérica. Se trata de la tercera drea urbana de Andalucia y su dimensidn se iguala
a la de Granada. A lo largo del tiempo, ha conservado una funcién ligada a la actividad portuaria
y ha adquirido un valor estratégico en las relaciones maritimas derivado de su posicion de
bisagra entre el Atlantico y el Mediterraneo y de la facil conexién a través del Valle Guadalquivir
con el interior peninsular. El motor de desarrollo se ha vinculado con la actividad portuaria y con
la actividad relacionada con ésta, como puede ser la defensa militar o la construccion de barcos.
La actividad portuaria tiene un efecto activador de otras actividades como aquellas que buscan
una localizacién proxima a los puertos. Asimismo, se han asentado grandes manufacturas de
caracter estatal como tabaco, armamento o astilleros, conformando el tejido industrial y
comercial mas denso de la Comunidad Auténoma.

Estas actividades se han completado tradicionalmente con la explotacion de los recursos
naturales orientados hacia la pesca, marisqueo y cultivos salineros en el litoral y suelos
marismefios, y a la produccién viticola en las areas interiores de El Puerto de Santa Maria y
Chiclana de la Frontera. Cadiz capital constituye el primer puerto extractor y de fabricacién de
conservas de pescado y pesca congelada del sur de Espafia.

El crecimiento y la expansion de este tejido econémico se desarrollaron hasta la segunda mitad
del siglo XX, momento en el que comenzé el proceso de reconversién y transformacién de la
economia de la Bahia. Aunque ha sufrido la dureza de este proceso de ajuste, la Bahia constituye
uno de los principales tejidos industriales de la Comunidad Auténoma.

Actualmente, la Bahia de Cadiz, y concretamente la ciudad de Cadiz, es centro provisor de
servicios publicos y actividades administrativas de &mbito provincial (dejando algunas funciones
especializadas en Jerez de la Frontera o en Algeciras).

3.1.2 Campo de Gibraltar.

El Campo de Gibraltar ocupa una superficie aproximada de 1.528.6 km?, siendo una de
principales concentraciones tanto urbana como industrial del sur de la Peninsula Ibérica. Su
tamafio poblacional, sus actividades productivas, su posicién
geografica y sus instalaciones portuarias la han convertido en
una zona de especial potencialidad econdmica.

Cona
Nororie Yerra do

Los municipios que la componen son siete:
v" Algeciras
Los Barrios

La Linea de la Concepcion

San Roque

Tarifa

£ A LR 4

Castellar de la Frontera y
v" Jimena de la Frontera

Estos municipios, préximos entre si, se caracterizan por la diversidad de sus actividades
productivas, su interrelacién y complementariedad econdmica, y su alta interconexion
poblacional.
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Como centro propulsor de esta zona se encuentra el Puerto de Algeciras que ha alcanzado en
los dltimos afios uno de los puestos mas importantes y con mayor crecimiento del mundo,
particularmente en el tréfico de contenedores (estd en el primer puesto en toneladas totales
movidas en Espafia).

La situacion geoestratégica del Campo de Gibraltar, como puerta de Europa hacia el continente
africano y americano, y su condicion de bisagra de los espacios maritimos Mediterraneo y
atldntico, han constituido hasta ahora la base del desarrollo econémico del @mbito y suponen
asimismo el principal recurso de su potencial futuro.

La Bahia de Algeciras se ha configurado como un espacio urbano industrial asociado al
transporte maritimo y a la movilidad de los combustibles fésiles y sus aplicaciones como materia
prima para diversos productos quimicos.

3.1.3 Costa Noroeste de Cadiz.

La Costa Noroeste, con 360 km2 de extensién, se sitia en la margen izquierda de la
desembocadura del Guadalquivir, entre el rio, el litoral y el corredor de transportes Sevilla-Bahia
de Cadiz.

La Costa Noroeste de Cédiz, presenta una clara dicotomia entre la franja costera y el interior:

La franja litoral, concentra los centros de actividad y es soporte de algunas zonas con mayor
interés natural, de la provincia entre las que destaca el Parque Natural de Dofiana.

El interior se divide en dos zonas:

e Una formada por el espacio natural con actividades de cardcter intensivo como
salinas, acuicultura o ganaderia.

e Otra es la zona agricola, tradicionalmente de secano, se encuentra actualmente
sometida a un proceso de trasformacion vinculada a la extensién del regadio.

En cuanto al retroceso de algunas actividades econdmicas de la zona, destacan ademas de la
sustitucion de cultivos:

e El estancamiento del sector pesquero en unos esquemas artesanales con modesta
introduccion de técnicas de produccién.

e El sector industrial no es potente, a excepcion de la incipiente industria
agroalimentaria, y el sector inmobiliario residencial vinculado al ocio y la recreacion,
en las dltimas décadas en auge, pero que actualmente se encuentra estancado.

3.1.4 Lalanda.

La Janda, tiene 1537 km2 de extension al centro-este de la provincia y se sitla entre las
aglomeraciones urbanas de Bahia de Cadiz y de Campo de Gibraltar. Tradicionalmente dedicado
al sector primario, son las actividades ganaderas, agricolas, pesqueras y forestales las que han
ocupado a la poblacidn.

La evolucién socioeconémica de La Janda ha sido muy similar a la de la mayoria de los nucleos
rurales andaluces desde principios de los afios 60 que experimentaron el abandono de las
actividades primarias, los procesos de emigracion a las ciudades y el estancamiento
socioecondémico generalizado. La Janda es un enclave con gran valor estratégico para la
implantacion de actividades logisticas y de transporte asociadas, por la posicién intermedia de
la comarca entre las aglomeraciones citadas.




b

Plan de Actuacion 2021
Fundacion Bahia de Cadiz para el Desarrollo Econdmico

3.1.5 La Campiia de Jerez.

La campifia de Jerez se encuentra situada entre la Bahia y la Sierra

de Cadiz, asi como las comarcas del Noroeste y de la Janda, se

configura como un punto de conexién con las dreas metropolitanas == i
de Sevilla (a unos de 100 km) y la Bahia de Algeciras, conectando con

el norte de Africa, asi como con la aglomeracién urbana de la Bahia =

de Cadiz-Jerez. wimen

En este sentido, la campifia de Jerez se ubica en un enclave propicio
para las conexiones logisticas de la Provincia y del continente
africano con el resto de Europa.

La Bahia de Cadiz-Jerez de la Frontera constituye la mas importante aglomeracién urbana del
litoral sur-atldntico peninsular. Desempefia un papel decisivo como referente en el sistema de
ciudades que vertebra la Comunidad Autonoma y es nodo de las relaciones de Andalucia con los
territorios exteriores. Los municipios de la Bahia de Cadiz mantienen una relacién cada vez mas
estrecha con Jerez de la Frontera, lo que muestra importantes potencialidades de desarrollo en
la perspectiva de su mayor integracion como espacio econémico y funcional.

El sustrato econdmico que subyace esta basado en recursos endogenos esencialmente ligados
a los sectores tradicionales del caballo, la explotacion forestal y la agricultura (campifia
cerealista, vitivinicultura, regadios, marismas, monte alcornocal, etc.). Jerez de la Frontera es el
nucleo principal, lugar central y de servicios de gran parte del espacio interior gaditano,
tradicionalmente vinculado a la industria vinicola y presencia de agricultura.

3.1.6 La Sierra de Cadiz.

La Sierra de Cadiz coincide en gran parte de su extension con el Parque Natural de Grazalema.
Esta formada por los municipios de Alcala del Valle, Algar, Algodonales, Arcos de la Frontera,
Benaocaz, Bornos, El Bosque, El Gastor, Espera, Grazalema, Olvera, Prado del Rey, Puerto
Serrano, Setenil de las Bodegas, Torre Alhdquime, Ubrique, Villaluenga del Rosario, Villamartin
y Zahara de la Sierra. Limita con la Campifia de Jerez, la Serrania de Ronda, el Bajo Guadalquivir
y la Sierra Sur de Sevilla.

La comarca es de las menos pobladas, ya que mantiene una poblacién que supone alrededor del
10% del total provincial, con una baja densidad que se estima en torno al 58 Hab./Km2. Las
mayores pérdidas poblacionales se registran en la Sierra de Cadiz con saldo negativo de 210
habitantes.

La Sierra de Cadiz mantuvo un continuo y moderado incremento poblacional hasta la mitad del
siglo XX, alcanzando su maximo histérico en 1960, con 64.801 habitantes. Actualmente esta cifra
ha caido a la mitad, a pesar de que es perceptible una ligera recuperacion reciente. En general,
la trayectoria de los municipios serranos ha sido poco dindmica, apreciandose en su evolucién
el efecto de la emigracion.

La economia comarcal es eminentemente agricola predominan los cultivos de secano y por lo
que respecta a los cultivos lefiosos, cobra especial relevancia el olivar de almazara en la Sierra
de Cadiz. En algunos municipios se mantiene un cierto grado de desarrollo industrial, como en
el caso de Ubrique y Prado del Rey en donde la marroquineria y la confeccidn textil sostienen a
una parte considerable de su economia. En otros municipios como en Arcos, El Bosque y
Grazalema se observa un incipiente impulso del sector turistico. En los ultimos afios estdn
surgiendo con fuerza algunas actividades agroalimentarias ente las que destaca la elaboracion
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de quesos con materia prima de las razas autoctonas de la Sierra de Cadiz, como son la Cabra
Payoya y la Oveja Merina de Grazalema.

4 Plan Estratégico 2021-2025

El plan estratégico que se plantea para este periodo tendrd una duracién de cinco aiios (2021-
2025) y en él se contemplaran las lineas estratégicas y lineas de actuacidn que la entidad debe
seguir para cumplir con su objeto social como entidad sin animo de lucro, dando un valor
afiadido a su entorno empresarial y al mismo tiempo ser complementaria a su entorno
institucional.

Aun teniendo una duracion de cinco afios, el plan estratégico tendrd que ser revisado
anualmente por los técnicos y se realizard un informe que contemple el grado de cumplimiento
que se presentara al patronato anualmente.

De acuerdo con el modelo Europeo EC-BIC, (CEEIl en Espafiol) de la comisién europea, con los
estatutos de la propia Fundacion Bahia de Cadiz para el Desarrollo Econédmico, con la experiencia
y conocimiento de los miembros del patronato y de los técnicos de la propia Fundacién se han
elaborado las lineas estratégicas que marcaran la Hoja de Ruta de la entidad en los préximos
afios.

Para la definicién de estas lineas estratégicas y lineas de actuacion se han tenido en cuenta:

La trayectoria de CEEI Bahia de Cadiz a lo largo de los més de 20 afios de existencia,
- Elcontexto de la economia y la sociedad de la Bahia de Cadiz

- La situacién actual en la que nos encontramos ante la crisis pandémica del Covid — 19
que marcara el horizonte a corto y medio plazo

- El cumplimiento con su objeto social como entidad sin dnimo de lucro,

- Darunvalor afiadido a su entorno empresarial y

- La complementariedad con el entorno institucional.

- El Analisis DAFO desarrollado en apartados anteriores.

- Laalineacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

Este plan pretende ser una herramienta de gestion que guie los pasos de la fundacién durante
este periodo, y para ello se establecerdan un numero limitado de Lineas Estratégicas Basicas, que
deben tener lineas de actuacion que formen parte del trabajo cotidiano, y a su vez se establezcan
unos objetivos para las mas relevantes de ellas, y que su cumplimiento permita tener la certeza
de que se logra alcanzar la vision deseada para la Fundacion en el afio 2025.

Ademas de los objetivos cualitativos, para gestionar a medio-largo plazo es necesario disponer
de unos presupuestos de referencia para el periodo, presupuestos que deberian, de acuerdo
con la evolucién deseada, servir como referente y punto de partida para el periodo.

Estos presupuestos son presentados cada afio al patronato para, en la reunidon del mes de
septiembre-octubre del afio anterior, sean sometidos a la consideracion del Patronato,
pudiendo cada afio ir adaptando estos presupuestos a la realidad de cada momento.
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4.1 Mision y Vision de CEEI Bahia de Cadiz.
Atendiendo a los fines fundacionales de CEEl Bahia de Cadiz, la Misidon de la Fundacion es:

Fomentar el desarrollo empresarial en la zona de actuacién de CEEl Bahia de Cddiz a través
del apoyo a la creacién de nuevas empresas y consolidacion de las existentes, aportando
herramientas innovadoras e impulsando alianzas entre empresas que favorezcan la
colaboracion entre ellas con el fin de conseguir el mayor potencial de creacion de empleo.

Al igual que en el periodo anterior, los esfuerzos y el trabajo de CEEI Bahia de Cadiz en los
proximos afios se centraran en la “Generacion de Oportunidades”, “Lead Generation”, en todos
los ciclos de vida de la empresa con el fin de alcanzar de una manera eficaz los fines y objetivos
de la entidad.

La “Lead Generation” también se aplicard a las instituciones, trabajando con ellas en el apoyo y
soporte para llevar a cabo sus politicas de innovacién y creacion de empleo.

Y todo ello en el marco de la sostenibilidad y el compromiso social, teniendo como referencia
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

De este modo, la Vision de CEEI Bahia de Cadiz es:

Ser una entidad referente en materia de emprendedores, start-ups, creacién, consolidacién y
crecimiento de empresas especialmente innovadoras, en la provincia de Cddiz, aportando
valor en todas las fases del ciclo de vida de las empresas, desarrollando alianzas con las
Instituciones Publicas, con el objetivo de mejorar la situacion econémica y de empleo del
entorno, siguiendo las directrices marcadas por European BIC Network (EBN), la Asociacién
Nacional de CEEI’s (ANCES) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

4.2 Objetivos Estratégicos y Lineas de Actuaciéon de CEEI Bahia de Cadiz.
Anos 2021-2025.

En base a la Mision y Visién definidas en el apartado anterior se plantean las Lineas Estratégicas
y Lineas de Actuacién de CEEI Bahia de Cadiz para los préximos cinco afios.

Todas las actuaciones girardn en torno a “Lead Generation” para fomentar la generacion de
oportunidades en la sociedad gaditana.

Entendemos por “Lead Generation”, el proceso de “magnetizar” cualquier interés hacia el
emprendimiento.

De una manera prdctica esto se traduce en el conjunto de actividades llevadas a cabo para
generar el interés, por parte de cualquier sector de la sociedad, en la creacion de nuevas
empresas innovadoras y que esto a su vez se traduzca en la obtencién del mayor nivel de
resultados posible.

Para ello es necesario conocer donde se encuentra la proxima generacién de emprendedores
innovadores y orientar las actividades que se pongan en marcha a captar su atencidn e interés.

A continuacién, se presenta un esquema con el Mapa Estratégico de CEElI Bahia de Cadiz para
los préximos cinco afios.
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A continuacion, se exponen los Objetivos Estratégicas y Lineas de Actuacién de CEEl Bahia de
Cadiz para el periodo 2021 -2025, alineando cada Linea de Actuacién con los Objetivos de
Desarrollo Sostenibles de aplicacién y definiendo una serie de indicadores para el seguimiento
de la consecucién de las mismas.
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Fomentar, Apoyar y Promover la Creacién de Empresas Innovadoras y Start-

up

Desarrollo de Infraestructuras y Servicios Sostenibles para la competitividad y
la excelencia de Start-Up

Descripcién

Consiste en el desarrollo y puesta en marcha de infraestructuras y servicios de incubacién sostenibles econémica y
medioambientalmente, ligados al apoyo a emprendedores y al aumento de la competitividad de las start-up y
dotacidn de las Infraestructuras del Equipamiento necesario en funcién de las necesidades especificas de los

emprendedores y las start-up incubadas.

Objetivos y/o Estrategias

Aumentar las Infraestructuras de Innovacion y Comeptitividad gestionadas por CEEI
Aumentar el nimero de emprendedores y start-up alojadas en los centros de CEEI.

Grupo Objetivo

Emprendedores
Start-Up

Actividades

Infraestructuras para la innovacion y el emprendimiento
Gestion de Oficinas Compartidas / Coworking
Gestién de Sala de Reuniones y Salas de Formacion
Servicio de Mensajeria a las Empresas Incubadas
Servicio de Reprografia

W T o
Contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
|
\/
\
/ \ Indicador 2025
Porcentaje de ocupacién (% m2) 90%
N2 de empresas alojadas al inicio
i 148
del periodo
A Empresas que entran en la i
incubadora durante el periodo
Ne total de empresas alojadas al
i 150
final del periodo
Periodo medio de incubacién
(meses) de los alojados actuales al 26 29 32 35
final del periodo
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Fomentar, Apoyar y Promover la Creacién de Empresas Innovadoras y Start-
Objetivo Estratégico 1 REvary R ¥

up
L = Implementacion de Servicios Especializados de apoyo a emprendedores
Linea de Actuacion 2 P pecializ poy! p y
; Start-Up.
Descripcién

Consiste en el desarrollo de Servicios Avanzados de apoyo a los emprendedores, start-up y empresas de reciente
creacién para la tutorizacion empresarial en los primeros afios de desarrollo de la actividad y acompafiamiento
integral a los emprendedores hasta la consolidacidn de la iniciativa empresarial con el fin de reducir la
incertidumbre en el desarrollo de su actividad.

Objetivos y/o Estrategias

Aumentar el nimero de emprendedores tutelados por CEEI.
Aumentar el éxito en la supervivencia de los emprendedores y start-up tutorizados.

Grupo Objetivo

Emprendedores
Start-Up
Actividades
Catdlogo de Servicios para las empresas incubadas en el entorno CEEI
Elaboracion de planes de negocio, estudios de mercado, andlisis de viabilidad de los proyectos.
Asesoramiento y realizacién de proyectos de registro de patentes y marcas.
Busqueda de financiacién a emprendedores. Red de Business Angels de Cadiz, Financiacion bancaria, ayudas y
subvencions, etc.
Servicio de cogerencia del proyecto del emprendedor. CEEI Global.
Etc.
Contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Indicador 2021 2022 2023 2024 2025
N d ded
imero ? emprendedores y Start a0 42 A 86 29
Ups atendidos.
Agricultura, forestal y agu 3 3 3 3 3
S ———
Industrias Creativas y CulturaIT 3 3 3 3 3
Medio Ambiente y Energl 5 5 5 5 5
Saludy Farmaci 1 1 1 1 1
Transporte y Movilidali 1 1 1 1 1
Materiales y Electrdnicl 5 5 5 5 5
TIC y Desarrollo de Snftwar* 15 15 15 15 15
Servicios y minnristz‘ 5 5 5 5 5
Otros sectords 2 4 6 8 11
C ion de Emple
ARREEHLRC/EpIE 50 53 55 58 61
Emprendedores y Start-Ups
Sin titulacid| 40 40 40 42 43
Titulacién Universitaria o Técnic 8 11 12 13 14
(\l Master, Doctorado, MBA, .. 2 2 3 3 4
Numero de Servicio: i
u icios realizados a 25 30 a5 a0 45
Emprendedores
V.
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Fomentar, Apoyar y Promover la Creacion de Empresas Innovadoras y Start-
up

Formacion y Coaching para aumentar las competencias de los
emprendedores

Descripcién

Esta linea de actuacién comprende el desarrollo de actividades formativas para el fomento al emprendedurismo y la
creatividad.

Objetivos y/o Estrategias

Formar y Tuttorizar a Emprendedores y Empresas de reciente creacién para el desarrollo de su actividad.
Fomento a la Educacién, talento y entornos creativos.
Aumentar el éxito en la supervivencia de los emprendedores y start-up.

Grupo Objetivo

Emprendedores
Start-Up
Actividades
Talleres de generacién de ideas de negocio.
Formacidn para el Desarrollo de Planes de Empresa.Bl
Programas de Fomento al Emprendedurismo.
Talleres de fomento de la creatividad asociada a la empresa.@
Talleres de andlisis de ideas empresariales. Pre-plan de empresa.f
Desarrollo de Actuaciones en el Laboratorio de Creatividad.
Bootcamps / Hackathons
Contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

DI
INOVLCINE
IERACSTRTIRA

_Indicador [ 02100 ) 0020 2023 2024 2025
a 7 s 6nd
N¢ de Servicios de estimulacién de 11 1 13 14 15
emprendedores
Bootcamp 1 i 1 hi§ X
Competiciones / premiosl 1 1 1 1 1
Hackathonsf 1 1 1 1 1
Eventos de difusiér‘ 3 3 3 3 3
Eventos promocionaleﬂ 2 2 2 2 2
Startup weekendsl 1 1 1 1 1
Eventos de formacion) 2 3 4 5 6
5 3
N2 de Emprendedores que reciben 100 110 13t 125 130
formacién
5 5 .
Ne¢ de Horas de Formacién/Coaching 4 P a8 48 &5
a Emprendedores
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Objetivo Estratégico 2 Apoyar la consolidacién y crecimiento de empresas
,L(njea'de_"A_?;mii;iéﬁsl i ~ | Implementacidn de Servicios Avanzados para la Consolidacién empresarial.
Descripcién

Desarrollo de servicios de consultoria para que las empreas aumenten su competitividad y productividad y se
consoliden en el mercado en el que desarrollen su actividad.

Objetivos y/o Estrategias

Aumentar la cartera de servicios avanzados para la Innovacién y la Competitividad
Aumentar el nimero servicios para el apoyo a la consolidacién de la PYME.

Grupo Objetivo

Empresas Innovadoras.@
Empresas EIBT s@
PYMES

Actividades

Busqueda de financiacién publico-privada.@
Servicio de cogerencia. CEEI Global.@
Elaboracidn de planes de negocio, estudios de mercado, andlisis de viabilidad de los proyectos.B@
Desarrollo de planes de formacién para empresas.@
Fomento de la cooperacion y networking.
Desarrollo de servicios de consultoria para el apoyo a la internacionalizacion (soft landing, etc.)

Contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

17 Gaa™™
103 ceJOTvES

Indicador 2021 2022 2023 2024 2025
= T ¢
N2 de Ser\uuo‘s de'.f\sesoramlento 10 13 34 16 19
para la consolidacién de Pymes
Biisqueda de financiacién publico-
privada para la consolidacién de 3 3 4 5 5

Pymes.
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Apoyar la consolidacién y crecimiento de empresas

Fomento del conocimiento como factor competitivo

Descripcion

Esta linea de actuacién comprende el desarrollo de actividades formativas para la consolidacién de empresas,
transferencia de conocimiento

Objetivos y/o Estrategias

Formar y Tutorizar a Empresas para el desarrollo de su actividad.
Aumentar el éxito en la supervivencia de los empresas

Grupo Objetivo

Empresas Innovadoras.?
Empresas EIBT s
PYMES [

Actividades

Talleres de generacién de ideas de negocio.
Formacién especializadal@

Talleres de fomento de la creatividad asociada a la empresa.@
Talleres de anélisis de ideas empresariales. Pre-plan de empresa.@
Desarrollo de Actuaciones en el Laboratorio de Creatividad.
Desarrollo de Formacion a Inversores
Bootcamps / Hackathons

Contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

INDUSTRIA,

Indicador 2024 2025
N2 de Actividaes Formativas 15 18 22 25 30
Especializadas Realizadas
Ne de Alumnos de las Activid
immnos delas Activldadles 100 120 130 140 150

Formativas Especializadas
N2 de Horas de Fo io

e i 60 72 88 100 120
Especializada
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Objetivo Estratégico 2 Apoyar la consolidacidn y crecimiento de empresas
Linea de Actuacién 3 W Fomento del Compromiso Social de las Empresas del territorio
Descripcién

Esta linea de actuacién comprende el desarrollo de actividades que promuevan el compromiso social de los
emprendedores, empresas e instituciones en los ambitos del medio ambiente, la economia y la sociedad

Objetivos y/o Estrategias

Formar a las Entidades en el desarrollo sostenible y el compromiso social
Prestar servicios de consultoria y asesoramiento en linea con la sostenibilidad y el compromiso social

Grupo Objetivo

PYMES y Grandes Empresas

Actividades

Implantacion de Sistemas de Gestion: Medio Ambiente, Responsabildiad Social, Seguridad y Salud en el Trabajo, etc.
Implantacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
Desarrollo de Memorias de Sostenibilidad a las empresas
Desarrollo de Planes de Igualdad
Andlisis de Remuneraciones
Etc.

Contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

EDUCACHN IR G REUA L
cADM A
185 0BTV

|

Indicador 2021 2022 2023 2024 2025

N¢ de Servicios de Asesoramiento

5 10
para el Compromiso Social 3 6 J

N2 de Empresas con
reconocimiento en materia de 5 6 8 10 12
sostenibilidad y Compromiso Social

N2 de Horas de Formacién para el

! Compromiso Social

20 25 30 40 50
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Apoyar a las Instituciones para el Desarrollo de sus Politicas de Fomento
Econdmico alineadas con los fines de CEEI Bahia de Cadiz

Desarrollo de Actuaciones para el fomento de emprendedores innovadores y
empresas en los municipios de la Bahia de Cadiz

Descripcion

Colaboracion de Ceei Bahia de Cadiz con las diferentes Adminsitraciones Publicas para la puesta en marcha de
politicas para el fomento de la innovacién, la competitividad y la creacién de empleo.
Prestacion de Servicios a las Instituciones del territorio para el apoyo a los emprendedores, Pymes, etc.
Desarrollo de actuaciones con las Instituciones para el fomento a la Sostenibilidad y Compromiso Social

Objetivos y/o Estrategias

Servir de Instrumento de la Administracion publica para llevar a cabo sus politicas en materia de innovacion,
sostenihildiad y compromiso social.®@

Grupo Objetivo

Instituciones
Emprendedoresi
Empresasf
lévenes, desempleados, etc.
Sociedad en general.@

Actividades

Cofinanciacién de Entidades y Administraciones Publicas para el desarrollo de actuaciones de fomento al
emprendedurismo, consolidacién de emrpesas, etc.@
Implementacién de Proyectos de apoyo a los emprendedores y empresas con cofinanciacion publica
Servicios de Apoyo Institucional para el fomento a la sostenibildiad®

Contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

S IndicadoriREREE NEE 20220 F 20300 5024 2025
N2 de Servicios a Instituciones 6 7 7 8
N2 de Estudios realizados 1 1 2 2 2
N2 de Actuaciones para el
2 2 4
? Desarrollo Sostenible . .
e
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Apoyar a las Instituciones para el Desarrollo de sus Politicas de Fomento

Ohjgtvo Estratsgico 3 Econdmico alineadas con los fines de CEEI Bahia de Cadiz

Fomento de Intercambios de conocimiento y Trabajos en Cooperacién

Descripcion

Puesta en marcha de proyectos e iniciativas de apoyo a las politicas de las diferetens Admnistraciones Publcias que
conforman el ecosistema publico-privado de la Bahia de Cadiz.

Objetivos y/o Estrategias

Servir de Instrumento de la Administracion publica para llevar a cabo sus politicas en materia de innovacion.
Desarrollo de Proyectos de Cooperacién Transfronteriza para el acercamiento de empresas y entidades publicas y
el fomento a la cooperacion.

Grupo Objetivo

Instituciones
Emprendedoresf
Empresas
Joévenes, desempleados, etc.B
Sociedad en general @

Actividades

Desarrollo de actuaciones en el marco de Proyectos de Cooperacidn Transfronteriza.@
Cofinanciacién de Entidades y Administraciones Publicas®
Servicios de Apoyos Institucionales®
Implementacidn de Proyectos con cofinanciacidn publica

Contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

._? /\ Indicador 2021 2022 2023 2024 2025
J N2 de Proyectos en Cooperacion 2 2 3 3 2
N2 de Actos Publico-Privados 5 5 6 6 7
\_

Q_‘D_,M
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Apoyar a las Instituciones para el Desarrollo de sus Politicas de Fomento
Econdmico alineadas con los fines de CEEI Bahia de Cadiz

Captacién de Fondos para la puesta en marcha de proyectos de apoyo a la
Innovacién y Crecimiento Empresarial

Descripcion

Asesoramiento tramitacion y puesta en marcha de proyectos para las Instituciones o en colaboracién con ellas.

Objetivos y/o Estrategias

Desarrollo de Proyectos e Iniciativas mediante fondos nacionales o europeos para poner en marcha las politicas
en materia de emprendedurismo e innovacién.

Grupo Objetivo

Instituciones
Emprendedores
Empresask
Jévenes, desempleados, etc.@
Sociedad en general.ld

Actividades

Busqueda de Fondos para la Administracién publica a través de Programas Europeos.i
Puesta en marcha de Proyectos cofinanciados por entidades publicasf

Contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

IGUAI0AD AGUA [ WP
DE GENER ¥ SAREAMENTD

g

| Indicador _

N2 de Proyectos con
Administraciones Publicas
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Aumentar la presencia y repercusion de las Actuaciones de CEE| Bahia de

Objetivo Estratégico 4 Cadiz en el territorio

| Incrementar la presencia fisica en el territorio de actuacién de CEE| Bahia de
Cadiz

Descripcion

Consiste en el desarrollo de nuevos Centros de incubacién de empresas Innovadoras y de Base Tecnoldgicao y/o
amplaicién de los existentes en los territorios con prioridad de actuacién como son los municipios de San Fernando
y Puerto Real, con el fin de que surjan y se consoliden empresas.

Objetivos y/o Estrategias

Aumentar el espacio dedicado a la incubacion a empresas y emprendedores con cardcter innovadord
Tener presencia en todos los municipios de la Bahia de Cadiz que formen parte del Patronato de la Fundacién.

Grupo Objetivo

Instituciones
Emprendedoresl
Empresas

Actividades

Cofinanciacién de Entidades y Administraciones Publicas para la puesta en marcha de estos Centros@

Contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

TRABLIG DECFNTE
¥ CRECRENT
E0ANICY

Indicador 2021 2022 2023 2024 2025

Aumento de m2 de Incubacién

2, 5,00% , A 10,00%
ofertados respecto al afio 2020 s S0 0% g
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Descripcion

Aumentar la presencia y repercusion de las Actuaciones de CEEI Bahia de
Cadiz en el territorio

Desarrollo de Actividades de Divulgacién del Conocimiento

La experiencia y el conocimiento adquirido por las empresas y empresarios del territorio debe ser un activo dentro
del tejido empresarial de la Bahia de Cadiz. A través de esta Linea de Actuacién se pretende poner en valor estos
activos para fomentar la colaboracién y cooperacién entre empresas dentro del territorio, fomentando la
Responsabilidad Social entre las PYMES del territorio.

Objetivos y/o Estrategias

Formar y Tutorizar a Empresas para el desarrollo de su actividad.

Fomentar la Financiacién y Experiencia trasladada desde las empresas consolidadas a las empresas de reciente
creacion, emprendedores y start-up’s.

Aumentar la competitividad y productividad de las empresas del entorno CEELQ

Grupo Objetivo

Instituciones
Emprendedores
Empresas(
lévenes, desempleados, etc.B
Sociedad en general.@

Actividades

Tutorizacidn/Mentorizacidn de jévenes empresas.d
Cowaorking.[
Mecenazgo.[
Business Angels.

Contribucidn a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

FIUCACHN EGUADAD )
DE CALIDAD DE GENERD. ¥ SANEAMEENTD

L]

N2 de Actividades de Divulgacién
del Conocimiento
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Aumentar la presencia y repercusion de las Actuaciones de CEE| Bahia de

ObletvO Estmtegien s Cédiz en el territorio

Potenciar la Presencia en Internet, RRSS

Descripcion

Acciones dirigidas a dar difusién y poner en conocimiento de los emprendedores, empresas y sociedad en general
todas las actuaciones que se lleven a cabo en materia de innovacién y que redunden en beneficio para el aumento
de la competitividad del territorio y el fomento y la promocién del empleo.

Objetivos y/o Estrategias

Dar difusién y poner en conocimiento de los emprendedores, empresas y sociedad en general todas las
actuaciones que se lleven a cabo en materia de innovacion

Grupo Objetivo

Instituciones
Emprendedoresf
Empresas
Jovenes, desempleados, etc.B
Sociedad en general.@l

Actividades

Fomento de presencia en redes europeas, nacionales y regionales.
Actualizacién y mejora de la comunicacion a través de las NNTT.
Fomento de las apariciones en medios de comunicacién.

Contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

ICUALDAD AGEA M4 1 PAL JUSTICA ALISNTAS PALR
; ~ : E > . o

Indicador 2021 2022 2023 2024 2025
Nimero dt'a Ap_ancnones en Medios 35 a5 55 60 65
de Comunicacién
Numero de Visitas de la Pagina 12500 12750 13000 13250 13500
Web.
Numero dfe Seguidores y Fans en 2500 2625 2750 2850 3000
Redes Sociales L
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4.3 Presupuestos 2021
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PRESUPUESTO DE LA

FUNDACION BAHIA DE CADIZ PARA EL DESARROLLO ECONOMICO

EJERCICIO 2021

2021
Descripcion
1. Importe neto de la cifra de negocios 831.995,04 €
2. Variacion de existencias de prod. Termd. y en curso de fabricacion
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo
4. Aprovisionamientos -22.364,30 €
5. Cofinanciacién de Patronos 66.600,00 €
6. Gastos de personal -471.021,68 €
7. Otros gastos de explotacion -228.806,06 €
8. Amortizacién del inmovilizado -252.435,84 €
9. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 90.311,52 €
10. Excesos de provisiones
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
A) RESULTADO DE EXPLOTACION 14.278,68 €
12. Ingresos financieros
13. Gastos financieros -2.286,20 €
14. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
15. Diferencias de cambio
16. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros
B) RESULTADO FINANCIERO -2.286,20 €
C) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 11.992,48 €
17. Impuestos sobre beneficios
D) RESULTADO DEL EJERCICIO 11.992,48 €




Tabla de Cofinaciacion de Proyectos

Entidad so0pd

C total total
Ayuntamiento de Cadiz 6.000,00
Ayuntamiento de Chiclana 6.000,00
Ayuntamiento de El Pto Sta Maria

Ayuntamiento de Jerez

6 000 00

Ayuntamiento de Puerto Real

Ayuntamiento de San Fernando

Ayuntamiento de Rota

Consorcio Zona Franca

Diputacion de Cadiz

Unicaja

Impulsa El Puerto

CEC 1.800,(C
Camara de comercio de Cadiz e 800 00
UCA 1. 000 00
Dragados off-Shore 1.000,00




BALANCE DE SITUACION PRESUPUESTADO

2021

ACTIVO

A) ACTIVO NO CORRIENTE

I. Inmovilizado intangible

Il. Inmovilizado material

lll. Inversiones inmobiliarias

IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo

5.136.755,63 €

5.028.119,23 €

V. Inwersiones financieras a largo plazo 108.636,40 €
V1. Activos por impuesto diferido

B) ACTIVO CORRIENTE 483.674,62 €
I. Existencias

IIl. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 288.029,41 €
ll. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo

V. Inversiones financieras a corto plazo 129.339,02 €
V. Periodificaciones

VI. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 66.306,19 €
TOTAL ACTIVO 5.620.430,25 €
BALANCE DE SITUACION PRESUPUESTADO 2021

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

A) PATRIMONIO NETO

A-1) Fondos propios

I. Capital

Il. Prima de emisién

lll. Reservas

V. (Acciones y participaciones en patrimonio propias)
V. Resultados de ejercicios anteriores

VI. Otras aportaciones de socios

VII. Resultado del gjercicio

VIIl. (Dividendo a cuenta)

A-2) Subvenciones. donaciones y legados recibidos

B) PASIVO NO CORRIENTE

I. Provisiones a largo plazo

Il. Deudas a largo plazo

ll. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo
IV. Pasivos por impuesto diferido

V. Periodificaciones a largo plazo

C) PASIVO CORRIENTE

I. Provisiones a corto plazo

Il. Deudas a corto plazo

lll. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

V. Periodificaciones

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

3.358.652,71 €
1.236.714,78 €
10.457,61 €

1.214.264,69 €

11.992,48 €
2.121.937,93 €
2.010.617,38 €

2.010.617,38 €

251.160,16 €
144.176,60 €

106.983,56 €

5.620.430,25 €




Notas a los presupuestos de gastos e ingresos previstos para el aiio 2021

Ingresos: Respecto al afio anterior, la cifra de negocio ha aumentado un 1,31 %,
reduciéndose la cofinanciacion de los patronos un 5% respecto del presupuesto de 2020.

Aprovisionamiento: Esta partida se ha aumentado en un 4,53 % respecto al presupuesto
de gasto del afio 2020.

Gastos de Personal: Esta partida se ha disminuido en un 2 % respecto al presupuesto de
gasto del afio 2020.

Otros Gastos de Explotacién: Esta partida se ha aumentado en un 1,92 % respecto al
presupuesto de gasto del afio 2020.

Gastos Financieros: Esta partida se ha aumentado en un 227,56 % respecto al
presupuesto de gasto del afio 2020, por los intereses del préstamo para la financiacion del
edificio de Chiclana.

Notas al Balance de situacion presupuestado para el aiio 2021

ACTIVO:

Inmovilizaciones Inmateriales vy Materiales: No se prevén incrementos o
disminuciones sustanciales.

Inmovilizaciones Financieras: No se prevén incrementos o disminuciones sustanciales.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar: Lo conforma una partida en el que se

incluyen principalmente todos los derechos de cobro de clientes, la ratio prevista es de 45
dias. Subvenciones y cofinanciacién de patronos y fundadores que han devengado, pero
que no se han cobrado.

Tesoreria: La prevista para los pagos mensuales corrientes.



PASIVO:
Reservas: Se incorporan los beneficios obtenidos en el afio anterior.

Resultado del Ejercicio: Beneficio previsto a 31/12/2021.

Deudas a largo plazo: Esta partida, este afio refleja el saldo de los préstamos concedidos
por el Ministerio de Ciencia Innovacion y Universidades, y las hipotecas de Unicaja para
la construccion y adquisicion de los viveros de empresas.

Deudas a corto plazo: Lo conforma una partida en el que se incluyen, principalmente,
todas las obligaciones de pago frente a los bancos a corto plazo y las periodificaciones de
préstamos.

Acreedores a corto plazo: Se compone, mayoritariamente, de las deudas por Compras o
Prestacion de Servicios con 45 dias de periodo medio de pago a acreedores las cuales han
devengado, pero que no se han pagado y de las fianzas recibidas.




